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Programa de Compliance e Integridade

INTEGRACAO RODOVIAS

01 de janeiro de 2025

Este programa foi desenvolvido para nortear as acdes de compliance e integridade da Integracéo
Rodovias, empresa responsavel pela conservacdo e manutencdo de rodovias, garantindo
aderéncia as melhores préticas de governanca e conformidade, bem como alinhamento com a Lei
Anticorrupcéo 12.846/2013.

O documento contempla iniciativas de treinamento, canais de denuncia, avaliagdo de riscos
individuais do setor, além de politicas anticorrupgdo, andlise prévia de terceiros e métricas de
monitoramento. O compromisso com a transparéncia, a ética e a integridade sera fortalecido

através de agbes continuas e revisdes periodicas.

1. Introducao e Objetivos do Programa

Este Programa de Compliance e Integridade tem como objetivo estruturar um ambiente de trabalho
pautado por condutas éticas e transparentes, prevenindo riscos e promovendo a conformidade
com a legislacdo vigente. A sua implementacéo reflete o compromisso da Integracdo Rodovias
com praticas responsaveis e a busca continua por exceléncia na prestacao de servicos.
Os principais objetivos incluem:

e Garantir a conformidade com as normas legais e regulatérias, especialmente a Lei

12.846/2013;
e Estabelecer uma cultura organizacional de integridade e transparéncia;
e Prevenir, detectar e corrigir eventuais desvios éticos e irregularidades;

e Fomentar a confianca de colaboradores, fornecedores, parceiros e sociedade.
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2. Escopo e Aplicabilidade

Este programa é aplicavel a todos os colaboradores, fornecedores, parceiros e prestadores de
servigos que atuam na Integracdo Rodovias. Abrange todas as unidades operacionais, incluindo
areas administrativas e operacionais de manutengdo rodovidria, garantindo que os principios de
compliance e integridade se mantenham em todas as frentes.

A norma serd divulgada e treinada de forma a ser de facil entendimento para todos os niveis
hierarquicos.

3. Treinamentos Regulares para Todos os Colaboradores

A capacitacdo continua é elemento crucial para a efichcia do programa. Serdo realizados
treinamentos regulares que abordam:

e Conceitos de compliance e ética organizacional,

¢ Normas internas, regulamentos, e expectativas de conduta;

e Casos préticos e simulacdes referentes ao setor rodoviario;

e Métodos de identificagdo e comunicacgdo de irregularidades.
Os treinamentos deverdo ser realizados trimestralmente e contardo com avaliagdes periodicas

para a atualizagéo continua das praticas.

4. Canais de Denuncia Confidenciais

Para fomentar a transparéncia e a responsabilidade, a Integracdo Rodovias possui 0s seguintes
canais de dendncia confidenciais e acessiveis.

¢ atendimento@integracaorodovias.com.br

o (42) 32240796

Estes canais permitirdo:
e A comunicacao segura e andnima de irregularidades;

e Garantia de protecéo contra retaliagéo para o denunciante;
¢ Mecanismos de acompanhamento e investigacdo das denuncias.
O canal de denudncias sera gerido por um comité independente, com o objetivo de assegurar

tratamento isonémico e célere das informacgdes recebidas.
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5. Avaliacdo de Riscos Especificos do Setor Rodoviario

Considerando as particularidades do setor de conservag¢do e manutencdo de rodovias, o programa
inclui uma abordagem sofisticada de avaliacéo de riscos:
¢ Identificacdo de vulnerabilidades operacionais, financeiras e reputacionais;
e Analise de riscos relativos a obras, servigos contratados e prestacao de servicos;
¢ Monitoramento continuo dos ambientes interno e externo que possam impactar a
conformidade.
A avaliacao deverda ser realizada anualmente e sempre que identificar alteracfes significativas no

cenario operacional.

6. Politicas Anticorrupcdo e Relacionamento com Agentes

Publicos

Em consonancia com a legislacédo e melhores praticas internacionais, as politicas anticorrupcao da
Integracdo Rodovias estabelecem:

e A proibic&o de praticas corruptas e o recebimento de vantagens indevidas;

e Transparéncia nas relagdes institucionais e comerciais com agentes publicos;

e Procedimentos claros para aprovagao de interacdes e eventos com autoridades;

e Auditorias e controles internos que garantam a integridade das operacoes.
Estas medidas sdo fundamentais para manter a reputacdo e a conformidade com a Lei
12.846/2013.

7. Analise Prévia de Terceiros para Fornecedores e Parceiros

A integridade nas relagbes comerciais com fornecedores e parceiros é essencial para 0 sucesso
do programa. Assim, sera implementado um processo rigoroso de andlise prévia, que incluira:

e Verificacdo de reputacgao e histérico de compliance;

e Avaliacdo de riscos especificos relacionados a cada parceiro;

e Exigéncia de adesao aos padrdes éticos e de integridade da Integracao Rodovias;

e Clausulas contratuais que reforcem a obrigatoriedade de conformidade com as normas

estabelecidas.

Este procedimento garantir4 que toda a cadeia de fornecimento esteja alinhada com os objetivos

de integridade da empresa.
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8. Estrutura de Governanca e Responsabilidades

A estrutura de governanca do programa estabelece papéis e responsabilidades claros para todos
0s niveis hierarquicos, incluindo:
e Conselho de Etica e Compliance: responsavel pela definicdo de diretrizes e supervisio das
praticas;
e Area de Compliance: execucdo e monitoramento das ac¢ées do programa;
o Gestores e lideres: papel fundamental na disseminacéo e cumprimento das normas;
o Colaboradores: engajamento e responsabilidade na identificacdo e reporte de
irregularidades.

Esta estrutura visa garantir a efetividade e o constante aprimoramento do programa.

9. Medidas de Prevencéo, Deteccao e Correcao

Com o objetivo de prevenir a ocorréncia de irregularidades e responder prontamente a eventuais
desvios, serdao implementadas medidas de:
e Prevencao: politicas claras, treinamentos e supervisao constante;
e Deteccao: sistemas de monitoramento, auditorias internas e canais de denuncia;
e Correcao: planos de acdo imediatos, investigacdo e medidas disciplinares, quando
necessarias.

Todas as acdes serdo registradas e avaliadas para promover a melhoria continua do programa.

10. Monitoramento e Avaliacdo Continua: Métricas

A efetividade do programa serd avaliada por meio de métricas especificas e indicadores de
desempenho, que incluirdo:

e Numero de treinamentos realizados e participantes envolvidos;

¢ Quantidade e natureza das denuncias registradas;

e Resultados das auditorias internas e externas;

e Indices de conformidade e ades&o as politicas internas.
Os indicadores serdo analisados periodicamente e os resultados serdo utilizados para implementar

melhorias ou ajustes necessarios no programa.
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11. Gestao de Conflitos de Interesse

A transparéncia e a ética se estendem a gestdo de conflitos de interesse. Assim, serdo adotadas
medidas para identificar, divulgar e mitigar situacdes que possam comprometer a imparcialidade
das decisbes, tais como:

e Declaracdo anual de conflitos de interesse por parte dos colaboradores;

e Procedimentos para andlise e resolucdo de possiveis conflitos;

e Politicas de segregacéao de funcdes e responsabilidades.
Estas medidas auxiliardo na manutencdo de um ambiente corporativo integro e isento de praticas

que possam favorecer interesses pessoais em detrimento do coletivo.

12. Plano de Comunicacao Interna e Externa

Para garantir a abrangéncia e eficAcia do programa, estabelecer-se-4 um robusto plano de
comunicagao que inclui:

e Divulgacéo periddica dos objetivos e atualizagdes do programa;

e Campanhas internas de conscientizacao e ética;

¢ Relatdrios de desempenho e resultados das métricas de compliance;

e Transparéncia na divulgagdo das medidas adotadas em resposta a denudncias e

irregularidades.
A comunicacdo sera adaptada as diferentes audiéncias, com especial atencdo a acessibilidade

para os colaboradores operacionais.

13. Plano de Acao para Situacdes de Nao Conformidade

Em situacdes de ndo conformidade, o programa prevé um plano de acéo estruturado para:

¢ Identificar e isolar a fonte da irregularidade;

e Investigar a ocorréncia de forma imparcial e célere;

e Aplicar as medidas corretivas e disciplinares necessarias;

e Revisar processos e atualizar politicas para prevenir recorréncia.
Todo o processo de resposta a incidentes devera ser documentado e submetido a andlise pelo
Comité de Compliance.
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14. Documentacao e Registros

A gestdo da documentacdo constitui componente fundamental do Programa de Compliance e
Integridade. Serdo mantidos registros atualizados de:

e Treinamentos realizados e participantes;

e Dendlncias e suas investigacoes;

e AvaliacOes de riscos e auditorias internas;

¢ Revisbes e atualiza¢gbes do programa.
Estes documentos servirdo como base para auditorias internas e futuras analises de

conformidade, demonstrando o compromisso da empresa com a transparéncia e a melhoria
continua.

15. Acessibilidade para Colaboradores Operacionais

Reconhecendo a importancia de atingir todos os niveis hierarquicos, o programa sera formulado
em linguagem clara e objetiva, de modo a ser totalmente acessivel para os colaboradores das
areas operacionais de manutencgéao rodoviaria. Medidas especificas incluem:

e Materiais didaticos simplificados e de facil compreensao;

e Suporte presencial e por meio de canais digitais;

e Treinamentos praticos e orientagdes in loco.
O objetivo é assegurar que todos os colaboradores, independentemente do nivel ou funcao,

compreendam e pratiguem as diretrizes de compliance definidas.

16. Revisao e Atualizacdo Anual

A evolucdo do ambiente regulatério e as mudangas no cendrio operacional exigem revisdes
periddicas do programa. Assim, a revisdo anual incluird:

¢ Analise do desempenho das acdes de compliance;

e Atualizacado das politicas internas conforme alteracdes legislativas e de mercado;

e Registro de todas as modificacdes, com histérico documentado das atualizacdes;

e Realizacdo de workshops e feedback com os colaboradores para ajuste de praticas.

Este ciclo de revisdo garante que o programa se mantenha atual e eficiente diante de novos
desafios.
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17. Alinhamento com a Lei Anticorrupcéo 12.846/2013

O programa foi desenvolvido em total conformidade com as disposicBes da Lei Anticorrupgéo
12.846/2013, garantindo:

e Prevencao de praticas ilicitas;

¢ Responsabilizacdo objetiva da empresa;

o Estabelecimento de medidas de integridade e transparéncia,

e Compromisso com a ética e o respeito as normativas legais.
A adocdo desses preceitos fortalece a imagem institucional e a confianca dos stakeholders na

empresa.

18. Estratégias de Fortalecimento da Integridade

A continuidade e eficacia do programa dependem de estratégias complementares que visem a
consolidacdo de uma cultura organizacional pautada na ética. Entre estas estratégias, destacam-
se:

e Campanhas de sensibilizacdo e comunicacao interna;

¢ Iniciativas de reconhecimento para comportamentos exemplares;

e Integragdo de feedback de stakeholders para aprimorar os procedimentos.
Essas a¢Bes promovem um ambiente de trabalho colaborativo e comprometido com as melhores

praticas de integridade.

19. Conclusao

A Integracdo Rodovias reafirma o seu compromisso com a ética e a integridade, buscando a
exceléncia operacional e a confianga de toda a sociedade.

O programa devera ser mantido atualizado e estara disponivel no endereco eletrénico
www.integracaorodovias.com.br, garantindo a acessibilidade e a disseminacdo da cultura de

compliance em todos os niveis da organizacao.
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